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Ovrige deltagere:
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og SCIENCE

Pkt. 8-9: Prodekan Lise Arleth
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Forperson Martin Willemoés bad velkommen til medet med en sarlig
velkomst til Caroline Juelsholt og Amalie Bundgaard Thams, der deltog i
deres forste rddsmade.

Dagsorden
1. Godkendelse af dagsordenen
2. Valg af forperson (beslutning)

3. Velkommen til nyvalgte studenterreprasentanter (orientering)



4, Planer for Akademisk Rads arbejde 1 2023, herunder arbejdsform,
gennemgang af bruttokatalog og evt. justering af medeplan

(dreftelse)

5. Status for handtering af adjungeringer og kaldelser (orientering)

6. Tilleg til fakultetets malplan 2024 (dreftelse)

7. Praesentation af Arsrapport 2022 fra Forskningsetisk komité for
SUND og SCIENCE v. Inge Tetens (orientering)

8. Krav til dokumentation af videnskabelige kvalifikationer af
kandidater til indstillingsudvalg, specifikt format af litteraturliste
(beslutning)

0. CSC-stipendier pa SCIENCE (orientering)

10. Orientering om Senatets temadreftelse af innovation den 10.
november ved Christian Kapel (orientering)

11. Udpegning af Named Persons (fortroligt punkt) (beslutning)

12. Reform af KU’s administration (dreftelse)

13. Opleg om DFIR’s arbejde vedr. akademisk medbestemmelse v.
institutleder Anna Haldrup (dreftelse med afset i oplag)

14. Kommunikation fra medet (dreftelse)

15. Eventuelt

Under linjen

16. KU Senat

17. Skriftlige orienteringer

Ad 1) Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2) Valg af forperson
Martin Willemoés stillede sig til rddighed som forperson og blev uden

modkandidater valgt for perioden 1. februar 2023 til 31. januar 2024.

Adspurgt af Sune Halkjer om udkommet af KU’s bestyrelses dreftelse af

akademisk medbestemmelse i januar 2023 oplyste Katrine Krogh Andersen,

at der ikke foreligger en afgerelse fsva. etablering af rdd pé institutniveau,
medens der for fakultetsniveau er enighed om, at posten som forperson for
de akademiske rad skal valges blandt VIP-medlemmerne.

Naér en formel tilbagemelding foreligger, kan det overvejes at ga tilbage til,
at valg af forperson igen bliver for en trearig periode.

Ad 3) Velkommen til nyvalgte studenterreprasentanter
Medlemmerne praesenterede sig kort i en bordrunde. Martin roste det gode
samarbejde 1 radet og udtrykte en forhabning om, at den meget aktive og
konstruktive deltagelse fra studenterreprasentanterne vil fortsatte.
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Sune indtraeder i Akademisk Rads forretningsudvalg, medens Caroline
Juelsholt indtraeder i KU Senat med Amalie Bundgaard Thams som
suppleant.

Ad 4) Planer for Akademisk Réads arbejde i 2023, herunder
arbejdsform, gennemgang af bruttokatalog og evt. justering af
medeplan

Martin oplyste indledningsvist, at forretningsudvalget som vanligt har

gennemgdet bruttokataloget forud for medet, og at udvalget har en ambition

om at f4 afviklet punkterne med inddragelse af tovholderne og relevante
geester med henblik pa et lidt hejere aktivitetsniveau.

Forslag til dreftelser er serdeles velkomne og kan stiles til
forretningsudvalget, hele rddet og radets sekreter. Forretningsudvalget
stiller sig til radighed for sparring, og sparring kan naturligvis ogsa finde
sted med ovrige rdidsmedlemmer. Martin betonede vigtigheden af, at
dreftelser finder sted pa mederne, hvor alle deltager.

Pa foranledning af Lasse Gliemann tilfgjedes en kommende dreftelse af,
hvordan Akademisk Ré&d kan bidrage til at fa& medarbejderne til at engagere
sig i fx de kommende rdd pa institutniveau. Lasse og Martin er tovholdere
for dreftelsen.

I forleengelse af dreftelserne af akademisk medbestemmelse foreslog Fritz
Henglein at drefte tenure samt ph.d.-omradet. Sidstnavnte i relation til
hvordan de ph.d.-studerende sikres tid til forskning i forbindelse med
@ndringerne 1 ph.d.-visionsprojektet. Casper Elo Christensen foreslog at
overveje at tilfoje ph.d.-omradet og akademisk medbestemmelse i radets
arshjul for at sikre lobende opfelgning.

Herefter fulgte en kort droftelse af bedemmelser, herunder bedemmelser der
knytter sig til en specifik stilling. Martin konkluderede, at tenure og
akademisk medbestemmelse skal dreftes pa et kommende made, hvor der
settes god tid af til dreftelsen. Forretningsudvalget falger op.

Philipp Lorenzen opfordrede forretningsudvalget til at have gje for at
afsatte tilstraekkelig tid til vigtige dreftelser, herunder af den kommende
strategi. Katrine oplyste, at KU’s bestyrelse tager en indledende dreftelse af
KU’s kommende strategi pd seminar i marts, og at Akademisk Rads forste
dreftelse af strategi forventeligt vil finde sted pd medet den 21. april.

Martin og Susanne folger op med tovholderne for respektive dreftelser med
henblik pa yderligere kvalificering, herunder tentativ tidssatning.

Ad 5) Status for hindtering af adjungeringer og kaldelser
Martin rammesatte kort punktet, der var en opfelgning pa medet den 2.
december.
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Katrine oplyste, at Feelles HR pa opdrag af KU’s Ledelsesteam (LT) er i
feerd med en juridisk vurdering af anonymitet — ud fra GDPR-maessige
forhold - i1 forbindelse med bedemmelsesudvalg til kaldelser og
adjungeringer med henblik pa falles praksis pa KU. Falles HR vender 1
forste omgang tilbage til LT som opdragsgiver, herefter til Akademisk Rad.

Fritz opfordrede til, at AR holder fast i ensket om at {4 oplyst navne ud fra
et akademisk perspektiv. Martin fandt, at yderligere dreftelse bor afvente
svaret fra Felles HR, og opfordrede til tilbageholdenhed med fremsendelse
af bedommelsesudvalg, medens den juridiske vurdering pdgdr. Katrine
understregede, at det er institutterne, der melder ensker om kaldelser og
adjungeringer ind, og at kaldelser kun sker i sarlige tilfeelde ved
internationale ansattelser.

Ad 6) Tillaeg til fakultetets milplan 2024

Katrine introducerede og rammesatte dreftelsen. Da 2023 er sidste ar i den
nuvaerende strategiperiode, og en ny strategi er pa vej, er det frivilligt for
institutterne, om de ensker at udarbejde et mélplanstilleg. Fakulteterne har
af Rektoratet faet i opdrag at udarbejde et tillaeg til sidste ars malplan med
afsat 1 tre temaer, nemlig tiltag der gar pd tvers af KU, tiltag der kraever
dreftelse af finansieringsbehov samt indlejring af tiltag igangsat under
Strategi 2023-perioden, og hvilke sterre strategiske tiltag, lokale eller feelles,
fakulteterne patenker at fortsette.

Fakultetsdirektionen har i samarbejde med de 12 institutledere identificeret
fem initiativer, der i punktform er beskrevet i de udsendte slides. Med afsat
1 en kort gennemgang ved Katrine af de fem initiativer Green Solutions
Center, Digital Solutions Center, Citizen Science Lab, Fremtidens
forebyggelse samt kvantehub dreftede radet de fem initiativer.

Marina Bergen Jensen fandt de tvaergiende initiativer spaendende og 1 trad
med tiden, men opfordrede til at have gje for balancen mellem
ledelsesmassig styring og initiativer, der udspringer fra
forskningsmiljeerne. Marina opfordrede tillige til, at initiativerne pa sigt
kommer til at hvile 1 sig selv gkonomisk i form af indtegtsdekket
virksomhed.

Elo bemarkede, at der er tale om initiativer, der er kendetegnet ved at vaere
samfundsdagsordener og i forvejen generer mange midler fra fonde, dvs. vi
bruger midler til omrader, der i forvejen har nemt ved at opné fondsmidler. I
forleengelse heraf efterlystes

- midler til core faciliteter og infrastruktur, der er nevnt i tidligere

mal- og handleplaner
- overvejelser over, hvordan de bedste vilkar for forskningen sikres
- overvejelser over, hvad vil SCIENCE selv
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- transparens i forhold til, hvordan initiativer kommer ind i
malplanerne, og hvordan de tenkes evalueret. Katrine bemarkede,
hertil, at alle initiativerne udspringer af institutternes mélplaner, og
mindede om, at opdraget fra rektoratet netop er tvaergidende
initiativer. Lasse oplyste supplerende, at ’Fremtidens forebyggelse’
udspringer fra forskningsmiljeerne, og bemarkede, at det ikke er et
omréade, som det er nemt at skaffe funding til.

Der var enighed om, at det ber tydeliggores i tilleegsteksten, hvorfra
initiativerne udspringer. Elo opfordrede i1 forleengelse heraf til en
kommunikativ indsats om maél for og idé bag initiativerne med eksempel i
Green Solutions Center.

Lasse opfordrede til at satte ind pa omrader, hvor det er svaert at skaffe
midler.

Fritz fandt det veesentligt at kunne igangsatte initiativer, der udspringer af
forskningsmiljeerne og gér pa tvers af fakulteterne og fremhavede, at KU
som comprehensive universitet besidder en enestdende mulighed for at
arbejde visionert pd tvers.

Christian Kapel oplyste, at der i KU Senat har vaeret en dreftelse af, hvad
megafunding betyder for universiteterne. En tilsvarende droftelse kan
overvejes 1 AR.

Ad7) Prasentation af Arsrapport 2022 fra Forskningsetisk komité
for SUND og SCIENCE v. Inge Tetens

Martin bed velkommen til Inge Tetens, der er medlem af Forskningsetisk

Komité for SUND og SCIENCE.

Ordet blev givet til Inge, der med afsat 1 den udsendte arsrapport
orienterede om historik, sammensatning og sekretariatsbetjening af
komitéen, medefrekvens m.v. Siden Forskningsetisk Komités oprettelse 1
2016 er kommet en storre opmaerksomhed pé etiske og GDPR-maessige
aspekter, hvilket har medfort et stigende antal ansegning til behandling i
komitéen. I 2022 behandledes 62 ordinere ansegninger samt 10
ansggninger knyttet til BRIC. Ansegningerne fordeler sig med ca. to
tredjedele fra SCIENCE og en tredjedel fra SUND.

Adspurgt af Elo oplyste Inge, at kun et fital ansegninger afvises, og at der
kan udstedes betingede godkendelser. Forud for komitémederne forbereder
sekretariatet - 1 samarbejde med forpersonen — ansegningerne, hvilket ofte
indebarer droftelser med ansegere. Foruden at udstede etiske godkendelser
og sikre, at reglerne folges, ser komitéen sin rolle som et ’serviceorgan’, der
yder rad og vejledning. Arbejdsbyrden for forpersonen (og sekretariatet) er
steget i hgjere grad end for de tre menige medlemmer.
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Pa foranledning af et spergsmal fra Fritz oplyste Inge, at Citizen Science
kan vere et vanskeligt felt. Det er blevet nemt at indsamle data, men der er
behov for fokus pa korrekt opbevaring og behandling af de indsamlede data.
Fsva. bachelorprojekter og specialer har vejleder en opgave i at vurdere, om
der skal soges om etisk godkendelse. Philipp bemaerkede hertil, at
Fakultetssekretariatet ber have opmarksomhed pé, at der er en mulighed for
rad og vejledning.

Akademisk Rad takkede Inge for praesentationen af arsrapport 2022.

Ad 8) Krav til dokumentation af videnskabelige kvalifikationer af
kandidater til indstillingsudvalg, specifikt format af
litteraturliste

Ordet blev givet til Fritz, der kort gennemgik den udsendte indstilling om

héndtering af krav til dokumentation af videnskabelige kvalifikationer i

form af litteraturlister med afsat i det udsendte materiale. Fritz fremhaevede,

at forslaget om at benytte publikationslister fra anerkendte databaser vil

gore det nemmere for savel kandidater, institut samt Akademisk Réd og

tillige tilfore en kvalitetssikring.

Martin fandt det veesentligt at fastholde kravet om kuraterede litteraturlister,
saledes at kurateringsarbejdet ikke skal foretages af AR, og der skal tillige
veaere tale om segbare pdf’er, der tillader krydssegninger. Martin papegede
tillige, at litteraturlister genereret fra databaser kraever, at rddsmedlemmerne
setter sig ind 1 databaserne.

Lise Arleth mindede om, at formuleringen af det nuvarende regelsat om
kuraterede litteraturlister udsprang af, at kvaliteten af de fremsendte
litteraturlister ofte var mangelfuld, og at det har veret en paedagogisk evelse
at fa institutterne til at levere materiale af hojere og mere konsistent kvalitet.

Katrine opfordrede til at fastholde de nuvarende retningslinjer og tage en
evaluering efter tre ar.

Akademisk Rad besluttede at fastholde de nuvearende retningslinjer for
litteraturlisterne, siledes at de fortsat skal vaere kuraterede og segbare. Der
kan sendes supplerende link til databaser, men et link kan ikke erstatte en
kurateret litteraturliste.

Akademisk Rad dreftede herefter udfordringer med at sikre diversitet 1
bedemmelsesudvalg, herunder et konkret forslag om at dispensere fra kravet
om kvinder i bedemmelsesudvalg, hvis tre navngivne kvindelige kandidater
har afslaet at indga i et udvalg.

Lise takkede rédet for hjelpen med at fastholde den harde linje, men
understregede, at der i det nuverende setup er mulighed for hdndholdte ad
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hoc dispensationer. Det skitserede forslag kan bringes op igen om
nodvendigt.

Ad9) CSC-stipendier piA SCIENCE
Martin introducerede punktet med henvisning til artikler i medierne og gav
herefter ordet til Lise for en status.

Bagtaeppet for samarbejdet med CSC-samarbejdet — og ovrige internationale
samarbejder — var den tidligere politiske opbakning til samarbejder med
blandt andre Kina. En ny sikkerhedsagenda, overvejelser over de vilkar,
man tilbyder ph.d.-studerende, samt kravet fra den kinesiske stats side om
underskrivelse af kontrakter fra de ph.d.-studerende har fort til, at KU har
valgt at seette indskrivning af CSC-stipendiater pa pause. Lise pointerede, at
der skal sikres en balance mellem sikkerhedsmassige forhold, herunder
URIS-rapportens anbefalinger, overvejelser over de skonomiske vilkér, vi
tilbyder de ph.d.-studerende samt hensyn til de dygtige kinesiske
medarbejdere, der er pa KU.

Der foreligger ikke udmeldinger pé statsligt niveau.

Akademisk Rad dreftede herefter kort implikationer - og de kinesiske ph.d.-
studerendes oplevelse heraf - forbundet med kontrakterne med den kinesiske
stat.

Ad 10) Orientering om Senatets temadreftelse af innovation den 10.
november ved Christian Kapel
Christian orienterede fra Senatets temadreftelse af innovation den 10.
november. Prorektor David Dreyer Lassen og Innovationscenterchef Marius
Sylvestersen havde holdt et opleeg om planerne for KU Lighthouse.
Christian haftede sig ved, at KU Lighthouse ikke skal ses som en erstatning
for Tech Trans Kontoret, men som en samling af eksisterende aktiviteter og
forsker hubs og som en overordnet platform til kontakt med den omgivende
samfund.

Der er et onske om gget fokus pd offentlige og private samarbejder, saerligt i
forhold til studenterivaerksatteri, og der er et mal om at gge antallet af
spinouts.

Flere senatsmedlemmer var positive over for, at aktiviteter og tiltag samles
under et for bedre understottelse af tverfakultaere tiltag og spinouts. KU
Lighthouse forventes at kunne bidrage til at *nedbryde siloer’. Christian
betonede, at der er behov for en kommunikationsindsats, hvis forskerne skal
f4 oje pa tilbuddene, og at det skal vaere meriterende at udfere innovative
aktiviteter.
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Tilbagemeldingen fra senatet var, at der ber evalueres over en arraekke. Med
afset 1 erfaringerne fra et afholdt arrangement kan ses en udfordring i at fa
VIP’erne til at deltage.

Herefter fulgte en kort dreftelse af DTU’s Skylab og KU Lighthouse.
Katrine oplyste i den forbindelse, at mange studerende benytter SCIENCE
Innovation Hub.

Ad 11) Udpegning af Named Persons

Efter indstilling fra dekanen genudpegede Akademisk Rad Jergen
Wojtaszewski og Barbara Ann Halkier som SCIENCEs Named Persons for
yderligere en trearig periode, dvs. perioden 1. maj 2023 — 30. april 2026.

Ad 12) Reform af KU’s administration
Af tidsmeessige arsager blev punktet et kort orienteringspunkt.

Katrine orienterede om status for arbejdet med reform af KU’s
administration. Programsekretariatet er nu bestykket. Alle stillinger er
blevet besat med interne medarbejdere bortset fra en
kommunikationsmedarbejderstilling, der p.t. er i opslag. Genstandsfeltet for
den kommende analyse bliver administrativ service/administrative opgaver
og ikke administrative medarbejdere. Projektet handler om at opna en bedre
og mere ensartet service og ikke om besparelser alene.

Analysefasen starter primo marts og vil vare frem til slutningen af
sommeren. Analyserne vil danne baggrund for designfasen, der vil vare
frem til slutningen af 2023. I den nuvarende forberedende fase er der blandt
andet blevet set pa, hvem brugerne er i form af mélgruppedefinitioner.

Philipp pointerede, at det er vigtigt, at de kommende
spergeskemaundersogelser far en hgj svarprocent og opfordrede pa
organisatorisk fokus pa at give medarbejderne tid til at svare.

Elo opfordrede til at foretage gruppeinterviews i de faglige miljoer, hvor der
1 hoj grad er indsigt i lokale forhold.

Katrine takkede for gode pointer, som hun vil bare ind 1 program-
styregruppen.

Der afsettes tid til en naermere dreftelse af reform af KU’s administration
pa medet den 21. april.

Ad 13) Oplaeg om DFIR’s arbejde vedr. akademisk medbestemmelse v.

institutleder Anna Haldrup
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Martin bed velkommen til Anna Haldrup, der indledningsvist oplyste, at
timingen for dreftelsen var rigtig god, idet rddet kan bidrage til at kvalificere
de forelpbige anbefalinger og evt. give yderligere forslag.

Anna orienterede herefter kort om DFIR i almindelighed og det
igangvarende projekt *Universiteter for fremtiden’ 1 serdeleshed, et projekt
der er sat i vaerk som et jubileumsprojekt i anledning af 20-aret for
universitetsloven. Anna orienterede bl.a. om det overordnede formél for
projektet, nemlig at komme med anbefalinger til fremtidssikringen af
universiteternes styrings- og finansieringsstruktur, og de to overordnede
sporgsmal i undersggelsen:

- Hvad er universiteternes fremtidige udfordringer?

- Hvordan pavirker den enstrengede ledelsesstruktur og andelen af
konkurrenceudsatte og strategiske midler universitetsforskernes
arbejdsvilkar, medbestemmelse, forskningsfrihed og samarbejde
eksterne akterer?

Anna gennemgik tillige baggrund og empiri. Hovedkonklusionen er, at
ekstern vidensudveksling og eget input er sket pa bekostning af det interne
demokrati. Der er ikke sikret en lovmaessig sikring af
medarbejderbestemmelse, og omfanget er dermed ledelsesathengigt. Anna
haftede sig ved, at overraskende mange har givet udtryk for at vere
bekymret for — eller at vare blevet truet med eller udsat for — repressalier
for at udtale sig om ledelsens beslutninger.

De fem overordnede anbefalinger er 1 overskriftsform:

- Fremtidige eksterne udfordringer kraver en sterk og legitim ledelse
- Styrk den demokratiske kultur

- Beskyt forskningsfriheden

- Skab balance i forskningsfinansieringen og institutledernes raderum
- Etabler en national strategi for forskning og videndeling

Der henvises til bilagte prasentation, der tillige blev udsendt umiddelbart
efter modet.

Anbefalingen om at styrke den demokratiske kultur gav anledning til en
dreftelse af de nye rdd pa institutniveau. Martin papegede vigtigheden af, at
de nye rad bliver en parallel til ledelsesstrukturen og ikke bare endnu et nyt
rad. Elo understregede vigtigheden af transparente processer samt
tilstreekkelig tid og tydelighed, hvis de nye rad skal blive en succes.
Muligheden for at kombinere de nye rdd med de eksisterende forskningsrad
blev tillige dreftet. Martin pointerede, at det er vigtigt at holde sig for gje, at
der er tale om et andet mandat.

Katrine orienterede om praksis for ansettelse af institutledere, der indledes
med et virtuelt stormede for det givne instituts medarbejdere, der siledes far
mulighed for at komme med input i en tidlig fase. Katrine pidpegede, at et er
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svart at fa medarbejderne til at engagere sig i rdd og navn, som
tillidsrepreesentanter og pa ledelsesposter, og at der er er behov for tydelige
beskrivelser af de enkelte rad og foras kompetencer og mandater, herunder
hvor og hvordan indflydelsen kan udeves. Lasse erklerede sig som stor fan
af oget medinddragelse og fandt, at VIP ernes oplevelse af ikke at kunne
pavirke institutledernes beslutninger medferer en apati, der begrenser lysten
til at involvere sig. Lasse noterede sig, at der med de nye rad bliver en
mulighed for at tage kontakt med dekanen, og var enig med Martin om, at
der ikke bare er tale om et nyt rad. Fritz padpegede, at egentlige tenure-
ansattelser ville kunne give sterre mod til at kritisere ledelsen.

I forhold til delanbefalingen om at give medarbejderne oget
medbestemmelse i1 forhold til ansattelse af institutledere og forlengelser
bakkede Akademisk Rad op med en konkret anbefaling om, at ledere
maksimalt kan sidde i en periode, inkl. tre ars forleengelse.

Akademisk Rad bakkede tillige op om, at de akademiske rad gives mulighed
for at blive tilforordnet universitetsbestyrelser, og om forslaget om at give
mulighed for en samlet akademisk stemme pa tvers af de universitere
akademiske rad. Rédet droeftede kort mulighederne for et storre samarbejde
pa tvaers af de akademiske rad pa KU.

Angaende anbefalingen om at beskytte forskningsfriheden fandt Fritz det
vasentligt, at medarbejdere ikke skal frygte repressalier i forhold til
afskedigelser og forlengelser, og at fastansatte VIP i hgjere grad far en
stemme 1 forhold til ansettelser, forlengelser og afskedigelser evt. gennem
de nye rad. Fritz papegede tillige behovet for skonomisk sikkerhed over en
leengere horisont. Herefter udspillede sig en kort droeftelse om
institutledernes mulighed for at afskedige medarbejdere. Martin papegede,
at tidligere fyringsrunder har pavirket respondenternes svar.

Anna takkede for gode input, og det aftaltes, at radet kan give supplerende
kommentarer pr. mail efter modet. Rapporten faerdiggeres i marts 2023.

Ad 14) Kommunikation fra medet
Punktet udgik af tidsmeessige arsager. Der folges op pd medet den 21. april.

Ad 15) Eventuelt
Katrine har til referatet oplyst, at der indkaldes til teknisk budgetseminar for
samarbejdsstrengen og akademisk rad pd SCIENCE.
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