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Dagsorden SIDE 2 AF 8
1. Godkendelse af dagsordenen

2. Arspamflet 2022 (beslutning)

3. Fakultetets skonomi (droftelse (med afsat 1 orientering))

4. Bedre feedback og kvalitet 1 undervisningen — fokus pa
undervisningsevalueringer (droftelse)

5. Handtering af adjungeringer (orientering)

6. Reform af KU’s administration (orientering)

7. KU Senat (orientering)

8. Evaluering af rddsperiode (droftelse)

9. Revision af standardforretningsorden for akademiske rad pa KU

10. Udpegning af suppleant til Praksisudvalget (beslutning)

11. Kommunikation fra dette og sidste mede (droftelse)

12. Kort gennemgang af udkast til bruttokatalog (dreftelse)

13. Eventuelt

Ad1) Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad2) Arspamflet 2022
Martin introducerede kort punktet med henvisning til format for og indhold
af arspamflet 2021, der var udsendt som bilag.

Akademisk Rad besluttede efter dreftelse, at
e pamfletten skal udarbejdes pa dansk og engelsk
e pamfletten skal udgives i elektronisk form og laegges pa radets site pa
fakultetets hjemmeside
e talmaterialet for arspamflet 2022 skal vises 1 grafisk form og besta af
oplysninger om:
o tildelte doktorgrader og ph.d.-grader.
o nedsatte bedemmelsesudvalg (professorer, lektorer, adjunkter)
o antal meder og ekstraordinare meder
e der udarbejdes fire artikler om érets droftelser:
o de studenterinitierede dreftelser af ITX og kursusevalueringer med
Sune og Mathilde som skribenter
o resultater af APV 2022, der forte til forslag om udvidelse af
spergerammen, med Martin som skribent
o akademisk medbestemmelse, herunder droftelserne af Chicago-
principperne, med Mogens og Lasse om skribenter
o kernefortellingerne pa forskningsomradet med Elo og Martin som
skribenter

SCIENCE Kommunikation hjelper med ops@tning af grafik, oversattelse,
kommunikation af pamfletten via SCIENCEnyt og info-skaerme samt
upload af pamfletten pa radets side pa fakultetets hjemmeside.



Rédets sekreter sender klip fra referater til tovholderne for artiklerne og
sorger for udarbejdelse af/indhentning af talmaterialet.

Der er deadline for fremsendelse af materiale til Birgitte Lyhne Brokse
(blb@science.ku.dk) fredag den 20. januar.

Ad 3) Fakultetets ekonomi

Ordet blev givet til Henrik Zobbe, der kort redegjorde for de to udsendte
bilag og henviste til ridsmedet den 10. juni, hvor skismaet mellem
strukturelle underskud og generering af overskud var blevet taget op.

Som indledning til gennemgang af det udsendte skema over budget og
regnskab fem ar tilbage oplyste Henrik, at budgetansvar ligger pd
institutterne og for Fakultetssekretariatets vedkommende hos ham med
dekanen som den overordnet ansvarlige. Henrik understregede, at der er
godt styr pd fakultetets ekonomi. Et udsving pa ca. 20 mio. kr. i forbindelse
med sa stor en ekonomi — fakultetets omsatning er tet pd 3 mia. kr. — er
ikke af stor betydning, og sterre udsving kan altid forklares.

Overtagelse og indflytning i Niels Bohr Bygningen (NBB), der som bekendt
er blevet udskudt i drevis, har haft betydning for sammenhangen mellem
budget og regnskab for alle fem 1 &r, idet opsparing til aptering savel centralt
som hos flere institutter er blevet skubbet foran pga. den udskudte
overtagelse. Corona har tillige varet en vasentlig faktor gennem to ar, og
der hersker stadig usikkerhed om, hvad den sdkaldt nye normal bliver, fx 1
forhold til rejseaktiviteter m.v. Endeligt har etableringen af Globe Institute
haft betydning.

Martin bemerkede, at en generel forsigtighed i budgettering for KU som
institution vil medfere en akkumulering op ad til, hvilket ledte til en
dreftelse af kommunikationen af KU’s gkonomiske forhold, herunder hvad
kommunikationen betyder for medarbejderne.

Henrik oplyste, at der er udarbejdet en analyse af KU’s egenkapital, der har
varet forelagt bestyrelsen. Katrine oplyste, at der i forbindelse med mél- og
handleplansmederne er blevet opfordret til at foretage kloge, kortsigtede
investeringer.

Adspurgt af Sune oplyste Henrik, at lukningen af Zoologisk Museum er
indarbejdet 1 budgettet. Der er blevet arbejdet pd museumsekonomi gennem
de seneste ar, bl.a. i forbindelse med etablering af Globe Institute, og
SNM’s gkonomi er blevet konsolideret til en sund forretning. Elo spurgte
ind til overskud for campusservice set i lyset af de mange bygninger, der
treenger til at blive renoveret. Henrik oplyste, at vedligeholdelsesmidler
styres fra centralt hold, og at energiregnskabet og udskydelsen af aptering af
NBB forstyrrer billedet.
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Brug og ejerskab af overskud pé hhv. fakultets- og KU-niveau blev kort
vendt.

Ad 4) Bedre feedback og kvalitet i undervisningen — fokus pa
undervisningsevalueringer
Ordet blev givet til Sune, der motiverede den studenterinitierede droftelse
med afsat i det udsendte notat. Udfordringer med lave svarprocenter,
uigennemsigtighed i forhold til, hvad tildelingen af A,B eller C til et kursus
betyder, herunder enske om mere ensartede retningslinjer, samt et enske om
at tilpasse indholdet i evalueringen er blandt drsagerne til, at de studerende
foreslar nedsattelse af en arbejdsgruppe med deltagelse af undervisere og
studerende, der skal se pa forbedrede strukturer for kursusevalueringerne.

Grete Bertelsen var enig 1 de udfordringer, de studerende papeger, og
oplyste, at udfordringerne ogsa er blevet droftet med
studienavnsforpersonerne og viceinstitutlederne for undervisning. Grete
oplyste, at undervisningsevalueringer er en central del af
kvalitetssikringsarbejdet pd KU, der er obligatorisk 1 forbindelse med
institutionsakkreditering. Genakkreditering er 1 2024.

Ordet blev herefter givet til Jacob Frost Szpilman for en orientering om,
hvordan undervisningsevaluering indgér i KU’s kvalitetssikringsarbejde,
herunder historik, akterer og niveauer m.v. Der henvises til bilagte
prasentation.

Grete oplyste, at det med afsat 1 et onske fra studerende, studieledere og
viceinstitutledere for undervisning er besluttet at nedsatte et udvalg, der
skal se pa spergeskemaet. Udvalgsarbejdet er et element 1 fakultetets
handleplan for 2023.

Mathilde Borch opfordrede til at inddrage studerende og til at se pa
motivation, fx 1 form af feedbackmekanismer, til at opna en hgjere
svarprocent. Sune fandt, at netop den lave svarprocent i hans optik udger det
starste problem, og at et drommescenarie er at gore besvarelserne
obligatoriske. Grete var enig i behovet for at arbejde med svarprocenten,
men oplyste, at det ikke mé gores obligatorisk. Som et element til at opna
hgjere svarprocent kan fx stilles krav til underviserne om at gere
besvarelsen til en del af undervisningen.

Mogens Hogh-Jensen roste de studerende for at tage emnet op og var enig
med Sune i det onskelige om at gore besvarelse obligatorisk. Mogens fandt
kategoriseringen i A, B og C nyttig og oplyste, at man som underviser
kaemper for at opnd et A. Sune fandt, at kategoriseringen i A, B og C er et
fint udgangspunkt, men efterlyste mere information om, hvad den enkelte
kategori betyder, og hvordan udslag handteres. Ingelise Lundgaard oplyste
pa et spergsmal fra Sune, at der er foretaget en juridisk vurdering, der viser,
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at der ikke er hjemmel til at gare besvarelse af evaluering obligatorisk for at
kunne g til eksamen. Radet droftede herefter, hvordan der kan arbejdes pa
at ege svarprocenten inden for de givne rammer.

Grete oplyste, at det endnu ikke er besluttet, hvordan udpegning af
studentermedlemmer til det kommende udvalg vil ske. Martin opfordrede 1
den forbindelse til at se bredere end studiengvnene.

Angaende kategoriseringen af kurser stillede Martin sig tvivlende over for
effekten af A-kurser og opfordrede til at overveje kun at operere med to
kategorier, nemlig kurser der fungerer, og kurser der ikke fungerer, og
dermed behov for en indsats. Katrine var ikke enig og opfordrede til at
udvise samme hgje ambitioner for undervisningen som for forskningen.
Fritz opfordrede ogsa til at bevare A, B, C-kategoriseringen og orienterede
om, hvordan han selv bruger evalueringerne i planlaegningen af naste ars
undervisning, hvilket ogsé indeberer en signalverdi til de studerende.

Martin konkluderede afslutningsvist, at rddet ensker at folge det kommende
udvalgsarbejde.

Ad5) Héindtering af adjungeringer

Martin motiverede kort punktet, der udspringer af et enske fra rddet om at fa
oplyst navnene pa kandidater ifm. kaldelser og adjungeringer, idet radet
anser det for vaesentlig information i forhold til nedsettelse af
bedommelsesudvalg. Der har varet en mailkorrespondance mellem
SCIENCE HR og radet reprasenteret ved Martin angaende praksis pd andre
fakulteter samt GDPR.

Ordet blev herefter givet til Katrine, der oplyste, at hun har rejst emnet i
KU’s Ledelsesteam (LT), hvilket har fort til bestilling af en juridisk
vurdering i Faelles HR med henblik pd en ensartet praksis pa KU. Martin var
enig 1, at sagen bor loftes til KU-niveau.

Ad 6) Reform af KU’s administration

Katrine orienterede om status for arbejdet med reform af KU’s efter
bestyrelsens godkendelse af oplaeeg den 5. oktober. LT er udpeget til
styregruppe for projektet, hvilket sikrer forankring ud mod fakulteterne.
Styregruppen medes hver anden uge. Referater fra maderne er en del af den
interne kommunikation og bruges til mundtlig orientering.

Tidsplan m.v. findes pé temasitet pa KUnet, der vil blive udbygget med
ansattelsen af medarbejderne.

Agnes K. Boldsen, FA, er ansat som leder for programsekretariatet efter
samtaler og tests med flere kandidater. Programsekretariatet vil blive
bestykket med bade eksterne konsulenter og medarbejdere. Det har stor
verdi for projektet, at medarbejdere med grundigt kendskab til opgaver og
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til KU deltager i analysearbejdet, men det vil naturligvis ogsa betyde huller i
organisationen. En aftale om jobrotation er pa ve;j.

Institutlederne har pa L80 givet deres input i forhold til deres behov, og
nastformand for HSU samt faelles TR for AC-TAP har givet deres forslag
til pejlemerker 1 et indleeg 1 Uniavisen. Der er nedsat felgegrupper for
projektet under hhv. HSU og bestyrelsen.

Der er fokus pa at bringe eksisterende viden, fx it-brugertilfredsheds-
undersogelsens resultater, 1 spil. AL prioriterer igangsatte
udviklingsprojekter.

Lene Mariager fandt det vaesentligt at inddrage medarbejderne og se pa
frikeb af medarbejdere. Elo kaldte processen ’interessant’ forstaet pa den
madde, at alle omrader kastes op i luften pa en gang frem for at analysere et
omrade ad gangen og delte egne erfaringer med et samarbejde med Helsinki
Universitet.

Det aftaltes, at punktet tages op pd kommende meoder, og at der pa naeste
mede vil blive givet en n&rmere orientering forhabentlig med afsat 1 felles
udarbejdet kommunikationsmateriale.

Ad7) KU Senat

Senatsmedlemmerne Philipp, Sune og Katrine orienterede kort fra
Senatsmedet den 10. november, hvor der havde varet en temadroftelse om
innovation samt hering angdende styrket akademisk medbestemmelse. Det
aftaltes at bede Christian Kapel give en n@rmere orientering om
temadreftelsen om innovation pa ferstkommende mede. Katrine oplyste, at
Andreas Blohm Graversen er ansat som ny vicedirekter for innovation og
erhvervssamarbejde.

Angéende dreftelsen om akademisk medbestemmelse oplyste Sune, at det
ved hans bord serligt var udfordringerne ved etablering af et rdd pa
universitetsniveau, der havde givet anledning til dreftelse. Philipp kunne
oplyse, at AR’s pointe om kommissorier ogsé var blevet nevnt pa
Senatsmedet.

Ad 8) Evaluering af radsperiode
Martin introducerede kort punktet og bad medlemmerne byde ind.

Mathilde haftede sig ved, at det er blevet bade bedre og sjovere at sidde i
radet som studerende i lgbet af perioden. Der er god mulighed for at bringe
emner til droftelser. Sune var enig og fandt, at der kunne merkes en tydelig
udvikling 1 lgbet af aret.
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Philipp fandt, at de mere formelle punkter jf. arshjulet har fyldt mindre, og
at de dreftede emner havde veret interessante, men at man kan savne mere
tid til at komme yderligere 1 materien. Philipp opfordrede tillige til at
overveje temameder.

Lasse roste Martins forslag til dagsordensskabelon og opfordrede til
yderligere opmaerksomhed pa, hvilke diskussioner der herer til hvor, for
dermed at sikre, at de emner, der bringes op, ligger ner radet.

Mogens fandt, at dreftelserne var blevet bedre og bedre gennem éaret.

Katrine fandt, at rddet er godt pa vej til at fa gode strukturer for, hvad der
dreftes og hvordan, og fremhavede, at de mange nye medlemmer har
medfort en drejning i forhold til det tidligere rad. Katrine fremhavede de
abne, tvaergdende droftelser som dem, der bedst rddgiver hende, og roste
Martin som forperson.

Ad9) Revision af standardforretningsorden for akademiske rad pa
KU

Martin introducerede dreftelsen med henvisning til heringen af akademisk

medbestemmelse, der kerer sidelebende.

Efter en leengere droftelse af hvorvidt rddet skulle stille forslag til @ndringer
angdende valg af forperson, besluttede radet sig for at undlade at stille
forslag til @ndringer om dette med henvisning til, at valg af forperson
dreftes i forbindelse med den igangvarende hering om akademisk
medbestemmelse. Der blev 1 forbindelse med dreftelsen udtrykt stor ros til
Martins virke som forperson.

Rédet besluttede at stille forslag til felgende @ndringer:

- ’formand’ erstattes af *forperson’

- konsekvensjustering af formulering om héndteringen af
medemateriale og referat pa hhv. KUnet og fakultetshjemmesider jf.
@ndret praksis for alle akademiske rad pad KU (§5)

- Angdende referater fremgar (§8) foreslas, at teksten justeres til, at
referater som minimum skal vere i form af beslutningsreferater

- tilfeje mulighed for nedsattelse af forretningsudvalg med inspiration
fra SCIENCE Akademisk Rads forretningsorden (§1, stk. 8).

Rédets sekreter fik i opdrag at udarbejde forslag til @ndringer, der sendes til
forretningsudvalgets godkendelse, forud for fremsendelse til
rektorsekretariatet.

Ad 10) Udpegning af suppleant til Praksisudvalget
Rédet udpegede professor Seren Rosendahl fra BIO til Praksisudvalget som
suppleant for Peter Sandee i perioden 1. marts 2023 — 28. februar 2026.
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Ad 11) Kommunikation fra medet
Der henvises til punkt 2.

Ad 12) Kort gennemgang af udkast til bruttokatalog

Rédet tilsluttede sig de af radet foreslaede sletninger og besluttede, at en
videre kvalificering af bruttokataloget dreftes pa forstkommende mede,
hvor de nye studenterreprasentanter deltager.

Ad 13) Eventuelt
Der var intet til behandling.
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